LIONEL RATHLE

lionelrathle@me.com | +33 6 43 76 96 32

RESPONSABLE D’ETABLISSEMENT | DIRECTEUR D’AGENCE
DIRECTEUR DE CENTRE DE PROFITS

PROFIL PROFESSIONNEL

Cadre dirigeant avec plus de 20 ans d’expérience dans le pilotage d’établissements, d’unités
opérationnelles et de centres de profits. Management jusqu’a 90 collaborateurs, gestion budgétaire,
production, logistique, développement commercial et amélioration de la performance.

COMPETENCES CLES

Direction d’établissement et de centre de profits, compte de résultat P&L, management et ressources
humaines, production, logistique, gestion budgétaire, KPI et tableaux de bord, HSE, développement
commercial, amélioration continue, optimisation des colts, gestion de projets et partenariats institutionnels.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Février 2026 — septembre 2026 | LE RELAIS EURE-ET-LOIR

Responsable d'établissement | Business Unit Manager — Multisite

* Direction opérationnelle et économique de deux établissements regroupant les activités de collecte,
tri, valorisation textile et distribution commerciale.

o Management de 90 collaborateurs, dont des salariés en parcours d’insertion : recrutement, planification
et développement des compétences.

¢ Pilotage d'un réseau de 3 magasins, représentant 2,5 M€ de chiffre d'affaires annuel, avec suivi des
performances commerciales.

e Supervision des opérations industrielles et logistiques, traitant jusqu'a 80 tonnes de textiles par jour
: production, collecte, tri, maintenance et gestion du parc roulant, dans le respect des exigences HSE.

* Pilotage budgétaire et économique, suivi des KPI, optimisation des ressources et participation aux
décisions stratégiques en concertation avec le DG, reporting au conseil d'administration.

2022 — 2025 | PARSIPARLA
Directeur du développement et consultant — France

e Structuration d’une activité de services B2B et déploiement d’'un plan multicanal générant plus de 3 000
prospects qualifiés par an

¢ Signature de contrats représentant 500 k€ de CA annuel , avec une marge brute supérieure a 60 %

o Réduction des colts fixes de 22 % par I'optimisation des achats et des processus internes

2011 — 2022 | SIRENA-MEDIAS

Directeur de projet et consultant senior — France

¢ Pilotage de plus de 100 projets, avec des budgets unitaires de 10 a 50 k€

o Conseil en organisation, management des équipes et réduction des codts de 20 a 35 %

1999 — 2011 | LA COTE BLEUE - LCI

Directeur de production et responsable de Business Unit — France

e Gestion d’un centre de profits de 1,3 M€ de chiffre d’affaires annuel, avec une marge nette supérieure a
18 %, et management de 12 a 20 collaborateurs

¢ Coordination de plus de 400 projets par an et création d’'une filiale ayant généré plus de 5 M€ de chiffre
d’affaires cumulé

1996 — 1999 | BLOOMBERG TV

Responsable de la coordination opérationnelle Europe — France, Royaume-Uni, Etats-Unis

¢ Pilotage d’un service international 24 h/24, management de 12 collaborateurs et création d’'une base
documentaire de 10 000 heures indexées

FORMATION ET LANGUES

2013 — Université Bordeaux 3, MOOC Transmedia Storytelling
2011 — INA, conception et écriture de documentaires
1990 — EFET, audiovisuel et cinéma

Frangais : langue maternelle | Anglais : bilingue | Italien : connaissances | Arabe : notions
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